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Indledning og praktiske oplysninger:

Ved lokalstyret udvikling tager lokale aktgrer ansvar for etableringen af et lokalt partnerskab, der
udarbejder og gennemfgrer en lokal udviklingsstrategi for deres omrade. Et partnerskab finder
sammen og opretter en lokal aktionsgruppe.

Den lokale udviklingsstrategi er aktionsgruppens og bestyrelsens styringsvaerktgj. Strategien skal
afspejle de nationale mal for lokalstyret udvikling. Hovedmalsaetningen for lokalstyret udvikling er
at fremme vakst og jobskabende erhvervsudvikling og forbedre rammevilkdrene i landdistrikterne.

Strategien skal forfglge disse mal gennem anvendelse af LEADER-metoden, der er en sakaldt
"bottom-up” metode. Det betyder, at ideerne og initiativerne skal komme nedefra fra de lokale
aktgrer. Strategien skal indeholde en vision og mal for indsatsen samt kvantificerbare mal for
output eller resultater inden for de indsatsomrader, som aktionsgruppen prioriterer i strategien.

Strategien skal medvirke til, at bestyrelsen kan fokusere pa og udvaelge de projekter til tilskud, der
bedst kan bidrage til at nd malene i den lokale udviklingsstrategi. Strategien skal derfor bl.a.
indeholde en situationsanalyse, en vision for udviklingen af det geografiske omrade og kriterier for
prioritering af projekter.

Strategien skal sikre en sammenhang mellem situationsanalysen og de mal, aktionsgruppen vil
forfglge i Igbet af programperioden. Tilsvarende er det vigtigt, at der er sammenhang mellem den
projektbevilling, aktionsgruppen har til radighed, og aktionsgruppens mal.

Aktionsgruppen skal udfylde alle skabelonens punkter. Det anbefales, at laese hele skabelonen
igennem, inden punkterne besvares og orientere sig i bekendtggrelse nr. 927 om tilskud til
oprettelse og drift af lokale aktionsgrupper under Landdistriktsprogrammet for perioden 2014 —
2020.
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Kort resumé af strategien
Til brug for praesentation af strategien (f.eks. pG hjemmeside)
Maks. 2.000 anslag

LAG Odder-Hedensted er et partnerskab som dakker Odder og Hedensted Kommuner.
Partnerskabet fordeler midler under landdistriktsprogrammet til lokaldrevet udvikling af
landdistrikterne. De overordnede mal er “Skabelse af arbejdspladser” og ”Udvikling af
landdistrikter”

Visionen for LAG Odder-Hedensted er:

At lokalomraderne bliver steder; hvor man gnsker at bo, arbejde og leve livet, gerne i selvbaerende
lokalsamfund. Vi gnsker at styrke ivaerksaetteranden og skabe nye arbejdspladser. Vi gnsker at
tiltreekke og fastholde borgere til omradet. Vi gnsker at arbejde for det gode liv, lokalt ud fra en
gron og baeredygtig malsaetning. Bestraebelserne skal give flere arbejdspladser, som er funderet i
Igsninger, der kan skabe et baeredygtigt samfund; gkonomisk, miljpmaessigt og socialt.

Skabelse af arbejdspladser — malet er at:

Arbejde for skabelse af afseetningsmuligheder for Mirko virksomheder og virksomheder som
fremstiller “lokale fgdevarer” - Understgtte nye former for turisme- og konsulentvirksomheder
som kan vaere med til at styrke og udvikle omradets potentialer. - Understgtte virksomheder inden
for forskellige fremstillings- og serviceerhverv med fokus pa bzeredygtighed - Deltage i at skabe
netvaerk mellem virksomheder. - Stgtte virksomheder, som skaber alternative energilgsninger —
Stgtte virksomheder som tager udgangspunkt i cirkelgkonomi (genbrug/genanvendelse,
materialeminimering, energibesparelser, lokale ravarer) - Der skal skabes gode vaekstbetingelser
for sma innovative virksomheder.

Rammevilkar for udvikling i landdistrikterne — malet er:

Landsbyforskgnnelse og skabe mulighed for nye boformer - At udvikle nye muligheder og former
for at deltage i fritidsliv - At der skabes og sikres adgang til naturomraderne i landskabet og
landsbyerne. - Gennem afprgvning af nye muligheder og metoder skal der skabes bedre sundhed
for borgerne - At der findes og afprgves nye mader til at fa den fzelles trafik til at fungere bedre. -
At der arbejdes for at sikre hurtige bredbandsforbindelser og sikker mobiltelefondaekning - At der
skabes vedvarende energilgsninger - At der skabes staerke sociale netveerk - At der skabes rammer
om kulturelle arrangementer - At skabe offentlige og private samarbejder




A. Navn og adresse

A.1. Navn pa den lokale aktionsgruppe:
LAG Odder-Hedensted

A.2. Den lokale aktionsgruppes adresse (vejnavn, postnummer og by)
C/0O Uldum radhus, Tjgrnevej 6, 7171 Uldum (adressen er @ndret efter indsendelse af ansggning om
godkendelse som Lokal Aktions Gruppe)

A.3 Aktionsgruppens e-mailadresse (hvis oprettet)
info@lagoh.dk

A.4. Aktionsgruppens telefonnummer (hvis oprettet)
21700823 /20118833

B. Kontaktperson (formand for den lokale aktionsgruppe)

B.1. Formand:
Bent Sgrensen

B.2. Formandens adresse (vejnavn, postnummer og by):
Herredsvej 29, 8723 Lgsning

B.3. Telefonnummer: B. 4. E-mail:
20126458 bent-litha@hafnet.dk
C. Bilag

C.1. Dokumenter der vedlaegges den lokale udviklingsstrategi:

Budget med oversigt over fordeling af midler i hele perioden.
Tidsplan/”arshjul”
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D. Redeggrelse for processen for udarbejdelse af strategien

D.1 Inddragelse af lokale aktgrer i strategiens tilblivelse
Giv her en redeggrelse for
e Hvordan og hvilke centrale aktgrer er blevet inddraget i udarbejdelse af
udviklingsstrategien.
e Hvordan den lokale godkendelsesprocedure er blevet gennemfegrt.

Centrale aktgrer omfatter:
e Aktionsgruppens bestyrelse og medlemmer
e Lokale organisationer, foreninger, borgere og erhvervsliv
e Kommuner og region
e Koordinatorer, konsulenter m.v.

e Som opstart har der veeret afholdt mgde med repraesentanter fra de 2 afgaende LAG’er for
at fa deres bud pa mulige samarbejdsflader og erfaringer med arbejdet i den tidligere
periode.

e Der har veeret afholdt informtionsmgde og stiftende generalforsamling.

e Medlemmer i LAG Odder-Hedensted og borgere i begge kommuner har veeret inviteret til
strategimgde den 6. oktober 2014.

e Bestyrelsen har afholdt 4 mgder, hvor man har drgftet muligheder og indsatser. Herefter
har en skrivegruppe udarbejdet forslag til strategien, som er blevet tilrettet i en Ipbende
proces med den samlede bestyrelse via mail.

e Begge kommuner har en embedsmand/kvinde tilknyttet processen med etablering af LAG
Odder Hedensted og udarbejdelse af ansggning om godkendelse og strategi.

e Samtidig har der veeret tilknyttet 2 konsulenter med erfaring fra LAG arbejdet til stgtte for
skriveprocessen.

e Godkendelsesproceduren af strategien har veeret — Forslag til strategi er udsendt til
medlemmerne, de bergrte kommuner og regionen samt offentligggrelse pa hjemmesiden,
hvor der var mulighed for at indsende kommentarer til de enkelte dele af strategien.
Endelig afstemning er gennemfgrt elektronisk.

E. Analyse af omradet

E. 1 Situationsbeskrivelse af omradet og en analyse af de lokale udfordringer, udviklingsbehov
og potentialer:

Der er tale om en udbygning af den beskrivelse, aktionsgruppen gav i ansggningsskemaet om godkendelse som
tilskudsberettiget aktionsgruppe. Punkterne er:
1. Infrastruktur (trafikforhold, uddannelses- og sundhedsforhold, energiforsyning).
Natur, inkl. udnyttelse/benyttelse.
Eventuelle saerlige miljgmaessige forhold
Erhvervsstruktur — sma, store virksomheder, iveerksaettere, beskaeftigelsesudvikling m.m.
Omradets befolkning: Befolkningssammensatning (alder, kgn) og -udvikling, tilflytning/fraflytningsmegnstre
m.m. Opgiv omradets samlede areal og befolkningstal samt taethed
6. Kulturelle forhold — beskriv forhold/kendetegn for omradet.
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Situationsbeskrivelsen skal vaere statistisk underbygget, og indeholde en analyse af omradets styrker, svagheder og de
muligheder og trusler, der er kendetegnet for aktionsgruppens geografiske omrade (en SWOT analyse).

Beskriv hvilke udfordringer og potentialer, som aktionsgruppen vil arbejde videre med i den lokale udviklingsstrategi.

Som bilag findes en kort beskrivelse af anvendelsen af SWOT analysen.




Ad.E.1)

Infrastruktur (trafikforhold, uddannelses- og sundhedsforhold, energiforsyning).

Der er ingen kpbsteeder i de 2 kommuner, men de er begge placeret mellem stgrre byer, hvor der
er mange kulturtilbud. Odder Kommune er placeret mellem Aarhus i nord og Horsens i syd/vest.
Hedensted Kommune er placeret mellem Horsens i Nord og Vejle i syd.

Langt de fleste borgere bor i enfamilieshuse. | Hedensted Kommune er det 79,6% og Odder
Kommune er det 72,7% - gennemsnittet i Region Midtjylland er 64,8%. Da mange borgere bor i
sma landsbyer er opvarmningen primeert centralvarmefyr. | de stgrre byer findes dog
fiernvarmesystemer.

| begge kommuner er der skaret maerkbart i den offentlige trafikforsyning. Det betyder, at det kan
veere sveert for iseer unge og ldre, som ikke har bil, at transportere sig til uddannelse, indkgb,
lege m.v. Dog er privatbilismen mere udbredt, idet antallet af biler pr. borger er stgrre end
landsgennemsnittet. Samtidig er der stor udpendling af arbejdskraft som gennemsnitligt pendler
mellem 20,1-22,4 km. — landsgennemsnittet for pendling er 19,8 km.

Der er 3 almene gymnasier og 1 handelsfagskole, men ellers er omradet kendetegnet ved, at de
unge flytter til de stgrre byer, nar de skal i gang med en videregaende uddannelse.

Styrker

» Bade Odder og Hedensted ligger relativt taet pa store vaekstbyer i det gstjyske
udviklingsomrade.

> | Hedensted stopper regionaltoget (rejsetiden til Vejle er 9 min. og til Aarhus 36 min.).
Hedensted ligger desuden taet pa motorvejen E45. Odder har lokalbane til Aarhus (og
Grend), som i 2017 bliver til letbane (rejsetiden til Aarhus er dog i dag 41 min.).

» Odder Kommune har affaldssortering i bestraebelserne pa at kunne genanvende flere
ressourcer.

» 3 gymnasier og en Fagskole.

Muligheder
» Trafikforbedringer — tog, bus og bil — hvis man skaber nye og bedre muligheder for
transport bade kollektivt og privat vil det blive mere attraktivt at bosaette sig i
lokalomraderne.
» Landbruget repreesenterer potentialer hvad angar bioenergi (biogas, energipil, halm,
biodiesel m.v.).

Svagheder

» Infrastruktur pa tveers

» Manglende mulighed for at bruge offentlig transport til at komme mellem omraderne
lokalt og videre til fx uddannelse mm.

» Det kendetegner begge kommuner, at den trafikale infrastruktur er fokuseret mod de
store byer i nabokommunerne, mere end mellem kommunernes egne byer og landsbyer.

» Lokale veje i begge kommuner er generelt underdimensioneret i forhold til de store
lastbiler og landbrugsmaskiner, der praeger nutidens erhverv.

» Indkgbsmuligheder er koncentreret i centerbyerne. Mange landsbyer har oplevet, at deres
dagligvarebutik har lukket.

» Mange landsbyer har langt til leegehjeelp og anden sundhedsservice.

» Vejnettet lokalt ggr det svaert at komme rundt i omraderne mellem de mindre landsbyer
og centerbyer.

» | dele af LAG’ens omrade er der darlig mobil- og internetdaekning, hvilket haammer
bosaetning og erhvervsudvikling og muligheder for hjemmearbejdspladser.

Trusler
> Kollektiv trafik nedleegges yderligere eller geres mere besveerlig.
» Darlig mobiltelefon og Internetdaekning i nogle af omraderne, som kan betyde at
kommende borgere ikke bosaetter sig her.
> Folkeskoler i landsbyer lukkes (hvis det ikke allerede er sket).




Natur, inkl. udnyttelse/benyttelse.

| begge kommuner er der udpeget beskyttede naturtyper, §3. Andelen af de arealer er i Hedensted
Kommune 4,8% og i Odder Kommune 5,4%, mens den landsgennemsnitlige andel er 9,5%.

Langs hele kysten er der sarlige forhold, som ggr sig geeldende, og en del af kystomraderne er
udpeget som Natura 2000 omrader. Arealer med gkologisk dyrkning er i begge kommuner under
landsgennemsnittet.

Styrker
» Der er ikke langt til naturomrader og god plads til udfoldelse i naturen.
» Omradet er kendetegnet ved den lange kystlinie med 2 fjorde

Muligheder

» Der kan skabes mange muligheder for rekreative aktiviteter langs kysterne og i havet.

» Det har stor betydning, at der skabes adgang til naturen og skabes sma andehuller i
naturen.

» Sma steder, hvor det tit kun er den enkelte landmand som har adgang, men kan der
skabes stier langs markskel, kan det give adgang for den brede offentlighed.

» Der er meget naturlandskab, men der mangler grgnne oaser i landsbyernes umiddelbare
nzaerhed, hvortil der er offentlig adgang.

» | de senere ar er der etableret forskellige former for havbrug med henholdsvis tang,
muslinger og fisk. Det er et erhverv, som er i stor vaekst, og i Hedensted kommune findes
flere virksomheder inden for dette omrade.

> Nye muligheder for sport og beveegelse i naturen kan udvikles.

Svagheder
» Det kan vaere sveert at skabe adgang til naturomrader, som ligger midt i et dyrket
landbrugsomrade.
» Havbrug kan spaerre store havomrader for andre brugere, fx sejlere.
» Sveert at skabe en sammenhaengende natur i et s intensivt dyrket landbrugsomrade.

Trusler
> Uvilje til at give alle adgang til naturomrader
» Forurening pa land og i havet — saerlig intensiv dyrkning og udnyttelse af ressourcerne kan
skabe ubalance til skade for biodiversiteten/gkologien.

Erhvervsstruktur — sma, store virksomheder, ivaerksaettere, beskaeftigelsesudvikling m.m.
Beskaeftigelsesmaessigt minder de to kommuner en del om hinanden. Der findes flest
virksomheder med 0-9 ansatte, 6.923 virksomheder har under 9 ansatte, i alt er det totale antal
virksomheder 8.473.

Godt 70 % af de ansatte er beskaftiget inden for enten privat eller offentlig service. | Hedensted
Kommune fylder industrien dog stadig en del. Landbruget, som fylder forholdsvist meget
arealmaessigt, beskaeftiger kun omkring 4 %.

De store produktionsvirksomheder er primaert koncentreret ved motorvejene, mens der i resten af
omraderne er sma og mellemstore virksomheder samt iveerksaettere. Nye iveerksaettere i
Hedensted- og Odder Kommuner har en god overlevelsesgrad, mellem 65-71% af de nyetablerede
virksomheder overlever de fgrste 5 ar.

Uddannelsesniveauet i befolkningen er i visse omrader forholdsvist lavt, hvilket bl.a. ggr det sveert
at tiltraekke videnstunge virksomheder. | stedet er det mindre industri- og servicevirksomheder,
der er flest af. Andelen af borgere med en videregdende uddannelse er i Odder Kommune 27,3%
og i Hedensted Kommune 20% - gennemsnittet i Region Midtjylland er 26%.

Andelen af 18-64 arige, der modtager indkomsterstattende ydelser/overfgrselsindkomst, er en
stort set som landsgennemsnittet og gennemsnittet for Region Midtjylland — knap 36%.

Styrker
» Faghgjskole i Odder og 3 gymnasieuddannelser




Omradets lange kystlinje giver store omrader med sommerhusbebyggelser, som tiltreekker
turister fra hele landet og ogsa fra udlandet.

> Placeret i det gstjyske udviklingsomrade i rimelig afstand til store byer med god
erhvervsudvikling.

> Billige erhvervsgrunde/erhvervslokaler. Ikke mindst en fordel for nystartede virksomheder.

> Landbruget repreesenterer potentialer hvad angar fremtidens biomaterialer (fx bioplast).
Dermed ogsa potentialer for nye arbejdspladser i landomradet.

Muligheder

» Der er en stor arbejdskraftreserve, idet 34-35% i dag modtager overfgrselsindkomster.

» Med henblik pa at mindske andelen af borgere pa overfgrselsindkomster og sikre
beskaeftigelse til borgere pa kanten af arbejdsmarkedet, kan der skabes socialgkonomiske
virksomheder, hvor der er plads til det enkelte menneske, og hvor der kan tages
udgangspunkt i deres ressourcer.

» Der er mange sma virksomheder. Man kan via CVR registret arbejde for skabelse af
netveerk mellem virksomhederne

» Cooperate Social Responsibility — skabelse af virksomheder og netveerk, som kan tilbyde
job til borger pa kanten af arbejdsmarkedet.

» Mulighed for produktionsfaellesskaber — flere ville nok vaelge at, bo i landomrader og
landsbyer, hvis der skabes mulighed for kontor- og produktionsfeellesskaber som alternativ
eller supplement til hjemme arbejdspladser..

» Udvikling af nye tilbud og faciliteter til de turister, som allerede i dag besgger omraderne,

» Skabe malrettede projekter, som kan tiltreekke nye turister til omradet.

» Skabe mulighed for afszetning af produkter fra de mange mindre ravareproducenter.

» Skabe fzlles faciliteter til fx fedevareproduktion/foraedling, som lever op til tidens
miljgkrav.

» Skabe uddannelsestiltag i virksomhedernes, som kan opkvalificere den enkelte
medarbejder til at imgdega de feerdigheder, som virksomhederne efterspgrger.

Svagheder

» Der er mange sma lokale ravareproducenter uden gode og udviklingsfremmende
muligheder for afsaetning af produkterne.

» Der er mange turister, som kommer til omradet, men de tager i udpraeget grad til andre
kommuner for at kgbe oplevelser.

> Unge sgger vaek for videregaende uddannelser, og kommer kun i mindre grad tilbage efter
endt uddannelse. Det giver ringe mulighed for lokal arbejdsrekruttering for mere
videnskreevende virksomheder.

» | Odder Kommune er der langt til motorvejen, hvilket er en svaghed i forhold til mange
virksomheder — isger industri-/produktionsvirksomheder.

> Mange steder for darlig mobildeekning og for langsom internethastighed.

Trusler

» Manglende generationsskifte — det kan veere svaert at gennemfgre generationsskifte i
virksomheder pga. mulighederne for at lane til omkostningerne ved dette.

» Butiksdgd — der etableres ikke nye butikker og de eksisterende konkurrerer pa ulige vilkar
med fx store supermarkedskaeder.

» For mange ivaerkszettere kan det veere sveaert at skabe den forngdne finansiering ved
etablering af virksomheden.

» Manglende afsaetningsmuligheder for lokale produkter.

» Administrative krav — der stilles mange administrative krav til etablering af virksomheder i
landdistrikterne. Mange sma og nye virksomheder kan have sveaert ved at leve op til disse
krav, samtidig med at det ogsa kan palaegge en ivaerksaetter urimeligt store udgifter

» Der er ikke mange turister uden for hgjsaesonen.

» De vestlige omrader rummer uudnyttede potentialer for turisme.




Omradets befolkning: Befolkningssammensatning (alder, kgn) og -udvikling,
tilflytning/fraflytningsmgnstre m.m. Opgiv omradets samlede areal og befolkningstal samt
teethed

Til sammen har de 2 kommuner 67.495 indbyggere (pr. januar 2014), der fordeler sig pa et samlet
areal p& 776 km2. Dette giver en befolkningstaethed p& 11.000 m? pr. indbygger. Hovedparten af
indbyggerne bor i landsbyer og det abne land, og de har en gennemsnitlig indkomst, der ligger lidt
over bade landsgennemsnittet og gennemsnittet for Region Midtjylland.

Som mange andre landkommuner er landsbyerne presset af faldende huspriser og manglende
udvikling af landomradernes herlighedsvaerdier. | Odder Kommune er huspriserne faldet med
12,9% . | Hedensted Kommune er huspriserne generelt faldet mindre, nemlig med -1,4%, men her
er der er dog store lokale forskelle. Huspriserne i centerbyerne er generelt faldet mindre end
huspriserne i landsbyerne. | nogle landsbyer er op til 40% af husene til salg.

Det er mest rollen som bosaetningskommune for pendlere til omegnskommunerne, der
kendetegner begge kommuner i LAG Odder-Hedensteds omrade.

Andelen af borgere, som bor i landdistrikter med et indbyggertal under 200 personer, er i Odder
Kommune 25,9% og i Hedensted Kommune 33,9%. | landsbyer med et indbyggertal mellem 200-
3.000 personer bor i Odder Kommune 22,6% og i Hedensted Kommune 32,8%.

Styrker
» Lave priser pa jord og ejendom. Set i forhold til de stgrre nabobyer og deres opland er
priser pa jord og ejendommene vaesentlig lavere.

Muligheder

» Se attraktive huspriser — huspriserne kan veere et parameter, som man skal bruge over for
tilflyttere - man far mange flere m? for pengene i de 2 kommuner end i nabokommunerne.

» Nabonetvaerk - man kommer hinanden ved og hjeelper hinanden i landsbyerne og
lokalomraderne.

» For at kunne leve og evt. arbejde i landdistrikterne er der brug for hurtige
Internetopkoblinger og sikker mobiltelefonforbindelse.

» Mulighed for storparceller og alternativ bosaetning (fx gkolandsbyer). De som gerne vil
flytte ud i landsbyer og landomrader gnsker ofte en anden boform end den, de kan finde i
byomrader. Mange sgger mulighed for en mere gran og baeredygtig livsform, hvor der fx
ogsa er plads til dyr og egen produktion af grgntsager. Desuden gnsker mange at bo uden
at skulle tage hensyn til naboerne.

» Integration af nye borgere, der kommer til vores land med en anden kulturel baggrund.
Det kan veere en mulighed for de enkelte lokalsamfund at arbejde for integration af netop
disse nye borgere.

> Huvis der etableres hurtigt internet og god mobildaekning, vil muligheden for at tiltraekke
tilflyttere til landdistrikterne blive starre.

Svagheder

> Stigende andel af &eldre stiller nye krav til den service, som kommunen leverer.

» Faldende andel af bgrnefamilier giver et faldende behov for de eksisterende faciliteter,
som dermed i mange tilfalde forfalder.

» Der erinogle landsbyer en stor fraflytning, uden at husene er solgt. Derved forfalder
husene, hvilket kan ggre det svaert at tiltraekke nye beboere.

» Affolkningen af landsbyerne er en stigende udfordring, hvilket medfgrer butiksdgd, og
grundlaget for opretholdelse af service minimeres.

» Hvor kebmand (og ogsa skole) er forsvundet, mangler der ofte det naturlige daglige
mgdested for landsbyens beboere.

Trusler
» Finansiering —i en del af landsbyerne og landdistrikterne har det vaeret sveert at fa
realkreditlan til at kgbe hus.
> Nar landsbyens servicefaciliteter som fx busforbindelser, dagligvarebutikker, laege mm.
Forsvinder, kan det vaere svaert for iseer unge og zldre at leve i byen.




» Internet er i dag en s3 vigtig del af den made vi lever og kommunikerer pa, at manglende
eller ringe forbindelser kan veere en hindring for bosaetning

» Lave huspriser — tiltraekker et klientel, der kan vaere problematisk for udvikling af
landsbyen.

» Endel landsbyer baerer praeg af misligholdte fysiske rammer.

Kulturelle forhold — beskriv forhold/kendetegn for omradet.

Begge kommuners kulturbudgetter ligger pa ca. det halve af landsgennemsnittet malt pr. borger.
Odder- og Hedensted Kommuner ligger i statistikker som nummer 97 og 98 over kommunernes
kulturbudgetter; | falge Danmarks Statistik er der i Odder Kommune afsat 468 kr. pr indbygger og i
Hedensted Kommune er der afsat 436 kr. pr. indbygger.

Styrker

» Mange foreninger star for at arrangere kulturelle og samlende arrangementer i de enkelte
lokalomrader

» Sammenholdet i landsbyerne og landomraderne er stort. Man star sammen om at skabe
det, som man vurderer skal til.

» Handlekraft i lokalsamfundene. Man star sammen og skaber det, som mangler. Man er
vant til at keempe for lokalsamfundet og de funktioner, som er her.

» Beboerne har generelt en hgjt oplevet livskvalitet.

» De mange foreninger i omradet er vigtige for den borgerskabte kultur. Der findes ikke
store kulturinstitutioner i omradet. Det er ildsjelene i foreningerne og
sammenslutningerne, der skaber de kulturaktiviteter, som findes.

Muligheder
» Alternativ organisering af foreningslivet med mulighed at afprgve forskellige andre
foreningsformer.
» Hvor kebmand (og ogsa skole) er forsvundet, mangler der ofte det naturlige daglige
mgdested for landsbyens beboere.

Svagheder
> Det kan veere sveert at finde nye deltagere i bestyrelser og rad.
» Det er tit de samme personer/ildsjaele, som patager sig opgaver og arbejde
» Mange forsamlingshuse i landsbyerne virker lidt triste, og appellerer ikke laengere helt til
den anvendelse, de var tiltaenkt.

Trusler
» At der ikke kan findes medlemmer, som vil deltage i bestyrelsesarbejdet
» De ngdvendige ildsjeele mister interessen pa grund af manglende opbagning — ikke mindst
gkonomisk.
> Den kulturelle opmaerksomhed hos landsbyens beboere flyttes fra lokalsamfundet til
storbyen, TV og de sociale medier.




F. Strategiens vision og handlingsplan, mal, aktiviteter og forventede
resultater

F. 1 Udviklingsstrategiens vision
Opstil en vision for aktionsgruppens virke i programperioden.

Visionen skal udtrykke aktionsgruppens overordnede malsaetning om, hvilken retning LAG’ens geografiske omrade skal
udvikle sig i, og hvordan omradet skal se ud om et givent antal ar, eksempelvis i 2020, hvor programmet slutter.

En vision kan for eksempel se sadan ud:

Visionen for LAG-FREMTID er, at bidrage til at det geografiske omrdde i 2020 er et mere attraktivt bosaetningsomrdde
med social og kulturel sammenhaengskraft karakteriseret ved gkonomisk vaekst og beskaeftigelsesmuligheder baseret pa
et gkonomisk bzeredygtigt erhvervsliv, en smuk og indbydende natur samt et velfungerende udbud af offentlige og
private serviceydelser til gavn for alle i omrddet.

Ad. F.1)
Visionen for LAG Odder-Hedensted er, at lokalomraderne bliver steder, hvor man gnsker at bo,
arbejde og leve livet. Gerne i selvbaerende lokalsamfund, som er funderet i lgsninger, der kan skabe
et grent og baeredygtigt samfund: gkonomisk, miljgmaessigt og socialt.
Ud fra den vision gnsker vi:

o at styrke ivaerkszetteranden og skabe nye arbejdspladser.

o at tiltraekke og fastholde borgere til omradet.

o at sikre rammer og muligheder for det gode liv; bade for den enkelte og
feellesskabet.

F.2 Strategiens mal

Til opfyldelse af strategiens vision opstilles en raekke mal ud fra situationsbeskrivelsen og SWOT-analysen. Malene skal
veere klare og kunne gennemfgres gennem en raekke malbare aktiviteter.

Madlet er eksempelvis: Styrke salget af lokale kvalitetsfadevarer

Ad F.2)
Skabelse af arbejdspladser — malet er at:
1. At styrke afsaetningsmulighederne for sma virksomheder, som fremstiller og/eller seelger

"lokale fgdevarer”

2. At understatte nye former for turisme- og konsulentvirksomheder, som kan veere med til at
styrke og udvikle omradets potentialer — fx i en oplevelsesgkonomisk sammenhaeng.

3. At fremme microvirksomheder inden for forskellige fremstillings- og serviceerhverv med
fokus pa beeredygtige lgsninger — herunder alternative energilgsninger, energibesparelser,
genbrug/genanvendelse, materialeminimering og lokale ravarer.

4. At fremme opbygning af netveerk, synergi og samarbejde mellem det offentlige, private
virksomheder og foreninger.

5. At understgtte forretningsmodeller omkring kunst, kunsthandveerk og kulturaktiviteter.

6. At understgtte tiltag, som fremmer cirkelgkonomi.

7. At bidrage til gode opstarts- og vaekstbetingelser for smé innovative virksomheder.




Ramevilkar for udvikling i landdistrikterne — malet er:

At fremme landsbyforskennelse og nyteenkning omkring fremtidens landsby.

At udvikle nye muligheder og former for at deltage i fritidsliv og faellesskab.

At der skabes og sikres bedre adgang til naturomraderne i landskabet og landsbyerne.
At der gennem afprgvning af nye tiltag skabes bedre sundhed for borgerne.

At fremme lgsninger, som kan fa den kollektive trafik til at fungere bedre

At sikre hurtig bredbandsforbindelse og god mobiltelefondaekning.

At skabe vedvarende energilgsninger og energibesparelser

At understgtte opbygningen af steerke sociale netveerk.
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At skabe gode rammer omkring kulturelle arrangementer og det lokale feellesskab
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. At skabe offentlige og private samarbejder.
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. At fremme muligheder for nye boformer og kontorfzellesskaber — herunder ogsa alternative
bo- og produktionsfaellesskaber.

12. At bidrage til landsbyernes "markedsfaring” og genskabe en tiltraekningskraft.

F.3 Aktiviteter

Aktionsgruppen skal opstille og beskrive de aktiviteter, som forventes iveerksat for at na udviklingsstrategiens mal.
Eksempler pa aktiviteter, hvis malet er at styrket salget af lokale kvalitetsfgdevarer:

Styrke lokale fgdevarenetvaerk

Udvikling af nye lokale produkter

Anvendelse af nye processer, teknologier og afsatningskanaler

Aktionsgruppens mal og forventede aktiviteter skal anfgres i skemaet nedenfor.

Skemaet er i to dele. En del for de mal og aktiviteter der vedrgrer vaekst- og jobskabende erhvervsudvikling og en del der
vedrgrer forbedring af rammevilkarene.

Der udfyldes et skema for hvert mdl, som aktionsgruppen har prioriteret. Til hvert mal kan aktionsgruppen anfgre det
antal aktiviteter, som findes ngdvendige for at opfylde malet.

Inden for de standardkategorier, som er anfgrt i skemaet, som fx investeringsomfang, antal projekter, antal job osv. skal
aktionsgruppen udfylde det forventede antal og belgb.

Der er naturligvis tale om et skgn, men skal betragtes som et pejlemaerke for det resultat som LAG’en gnsker og realistisk
kan forvente at opna gennem sine aktiviteter.

Som nggletal for resultater vedr. jobskabelse og veerdiforggelsen benyttes fglgende minimumtal:

10 millioner kroner i projektinvesteringer skaber som minimum 3 millioner kroner i vaerdiforggelse (omsaetning) og 3
fuldtidsarbejdspladser. Det geelder her skgnsmaessigt for alle erhvervsrettede aktiviteter.

Hvis de forventede resultater af aktiviteterne skgnnes at veere hgjere, skal det begrundes i skemaet under
bemaerkninger. For samarbejdsaktiviteter kan det evt. vaere relevant idet der for et forholdsvis beskedent projektbelgb
(etablering og drift af netvaerket i en periode) kan forventes en indirekte effekt, der skaber savel nye job som
vaerdiforggelse blandt de deltagende i netvaerket.




Ad F.3) Aktiviteter og aktivitetsskema

Erhvervsrettede mal og aktiviteter

Aktiviteterne skal relatere sigq til fglgende
temaer:

e Etablering af nye og udvikling af
eksisterende mikrovirksomheder og sma
virksomheder

e Erhvervsrettede samarbejdsaktiviteter

(netveerk, klynger m.v.)

Totale investeringer

Projekternes samlede investeringer

1.476.696 kr.

Mal: 4.
At fremme opbygning af netvaerk, synergi og
samarbejde mellem det offentlige, private

virksomheder og foreninger.

Kroner

% andel af total

Antal
projekter

Antal bevarede
job
Malt som
fultidsjob

Antal nye job

Madlt som
fultidsjob

Vaerdiforggelsen

Malt i
omseetning som

folge of
projektet (kr.)

Aktivitet 1:

Via CVR registreringen samle
iveerksaettervirksomheder i netveerk, hvor de
kan inspirere hinanden og evt. yde stgtte til nye
iveerksaettere

219.289

33%

0,15

146.193

Aktivitet 2:

I samarbejde med erhvervskontorer/foreninger
arrangere inspirationsaften for ivaerksaettere
med relevant formidling af viden til
virksomheder — herunder ogsa mulighederne for
stgtte via LAG Odder-Hedensted.

199.354

30%

0,13

132.903

15




Aktivitet 3:

245.870 37% 6 0,16 163.913
Skabe netvaerkshuse/kontorfaellesskaber lokalt
for iveerksaetter og “hjemmearbejdere” hvor
man kan leje en arbejdsplads og fa adgang til
faelles faciliteter.
Total 664.513 100% 10 0,44 443.009

Bemeerkninger:




Erhvervsrettede mal og aktiviteter

Aktiviteterne skal relatere sig til fglgende
temaer:

e Etablering af nye og udvikling af
eksisterende mikrovirksomheder og smad
virksomheder

e Erhvervsrettede samarbejdsaktiviteter

(netveerk, klynger m.v.)

Totale investeringer

Projekternes samlede investeringer

2.953.392 kr.

Mal:1+7

At styrke afseetningsmulighederne for sma
virksomheder, som fremstiller og/eller saelger
"lokale fgdevarer”

At bidrage til gode opstarts- og
vaekstbetingelser for sma innovative

virksomheder.

Kroner

% andel af total

Antal projekter

Antal
bevarede job

Madlt som
fultidsjob

Antal nye job

Madlt som
fultidsjob

Vaerdiforggelsen
Malt i
omseetning som

falge af
projektet (kr.)

Aktivitet 1:

Etablering af faelles selskab for afsatning af
lokale produkter, bl.a. lokale fgdevarer.

664.513

50

0,44

443.009

Aktivitet 2:

Gennem etablering af selskab/forening skabe
"torvehaller" med markedsdage, hvor lokalt
producerede fgdevarer mm. kan afseettes under
samme tag, sammen med skabelse af

664.513

50

0,44

443.009




indkgbsfaellesskab (faelles lokal
dagligvarehandel og samlingscentral for
netindkgb).

Det kan evt. etableres i tiloversblevne
landbrugsbygninger.

Total

1.329.026

100

0,88

886.018

Bemaerkninger:




Erhvervsrettede mal og aktiviteter Totale investeringer Antal Antal Antal nye job Vaerdiforggelsen

Aktiviteterne skal relatere sig til folgende Projekternes samlede investeringer projekter bevarede job Malt som Madlt i

temaer: Malt som fultidsjob omseetning som
fultidsjob falge af

e Etablering af nye og udvikling af 1.968.928 k. projektet (kr.)

eksisterende mikrovirksomheder og smad
virksomheder

e Erhvervsrettede samarbejdsaktiviteter

(netveerk, klynger m.v.)

Mal: 2 Kroner % andel af total

Nye former for turisme- og
konsulentvirksomheder, som kan vare med til
at styrke og udvikle omradets potentialer.

Aktivitet 1: 221.504 25 2 0,15 147.670

Udnytte de stedbundne potentialer i fx natur
og kyst til at skabe nye turisttiloud med fx
sejlads, kystvandring mm

Aktivitet 2: 531.611 60 2 0,35 354.407

Skabe en vandrerute/ture langs hele kysten i
begge kommuner - som igen forbinder sig til
stisystemer i nabokommunerne.

Aktivitet 3: 88.602 10 2 0,06 59.068

| samarbejde med omradets museer etablere




egne fx kulturelle ture til landsbyer og deres
historie, herregarde, kirker eller andet.

Aktivitet 4: 44.301 5 0,03 29.534
Etablere cykelruter med overnatning pa B&B

tilbud i omradet.

Total 886.018 100 1 590.678

Bemaerkninger:




Erhvervsrettede mal og aktiviteter

Aktiviteterne skal relatere sig til fglgende
temaer:

e Etablering af nye og udvikling af
eksisterende mikrovirksomheder og smad
virksomheder

e Erhvervsrettede samarbejdsaktiviteter

(netveerk, klynger m.v.)

Totale investeringer

Projekternes samlede investeringer

3.445.624 kr.

Mal:3+5+6

At fremme mikrovirksomheder inden for
forskellige fremstillings- og serviceerhverv med
fokus pa beeredygtige lgsninger — herunder
alternative energilagsninger, energibesparelser,
genbrug/genanvendelse, materialeminimering
og lokale ravarer.

At understgtte forretningsmodeller omkring
kunst, kunsthandvaerk og kulturaktiviteter.

At understgtte tiltag, som fremmer

cirkelgkonomi.

Kroner % andel af total

Antal
projekter

Antal
bevarede job

Madlt som
fultidsjob

Antal nye job

Madlt som
fultidsjob

Vaerdiforggelsen
Malt i
omseetning som

falge af
projektet (kr.)

Aktivitet 1:

Arbejde for at der etableres klynger (symbiose)
af konsulent- og produktionsvirksomheder med
specialviden inden for baeredygtighed - lige fra

310.106 20

0,21

206.737




design til produktion. Gerne med samarbejde
med eksterne organisationer og virksomheder,
fx: Uddannelsinstitutioner, Region @stjylland
(Rethink Business), Rambgll, Cradle to Cradle
Danmark, Insero Horsens med flere.

Aktivitet 2:

Afprgvning af forskellige nye baeredygtige
teknologier og muligheder i samarbejde med
virksomheder, offentlige institutioner, private
og foreninger omkring alternativ
varmeforsyning til erstatning for omradets
mange centralfyr.

775.265

50

0,52

516.844

Aktivitet 3:

Arbejde for etablering af mikrovirksomheder,
hvor produktionen tager udgangspunkt i
genanvendelse af kasserede materialer.

465.159

30

0,31

310.106

Total

1.550.531

100

10

1,03

1.033.687

Bemaerkninger:




Mal og aktiviteter, der forbedrer

rammevilkarene for udvikling af

landdistrikterne

Aktiviteterne skal relatere sig til fglgende

temaer:

e Basale serviceydelser

e Byfornyelse og bevarelse af
kulturarven

Totale investeringer

Projekternes samlede investeringer

2.979.985 kr.

Mal:3+4+10

At skabe adgang til naturomraderne i
landskabet og landsbyerne.

Gennem skabelse af nye muligheder skal der
skabes bedre sundhed for borgerne.

At skabe offentlige og private samarbejder.

Kroner %

Andel aof total

Antal projekter

Befolkning i
landdistrikterne, der
far fordel af
aktiviteterne

Antal personer

Aktivitet 1:

Der etableres projekter hvor lokale og
lodsejere samarbejder om at skabe adgang til
naturomrader pa fx markarealer. Det skabes i

sammenhaeng med den nye Naturplan
Danmark.

670.497

50

6000

Aktivitet 2:

Der etableres projekter i landsbyerne pa abne
arealer, hvor man skaber et faelles areal med
mange muligheder for samvaer og aktiviteter
for beboerne.

335.248

25

67.000

Aktivitet 3:
Der etableres omrader, hvor man kan lgbe og
ga samt evt. omrader med udfordrende

335.248

25

67.000




aktiviter, som kan bruges som treening for alle
aldre.

Total

1.340.993

100

Bemaerkninger:




Mal og aktiviteter, der forbedrer

rammevilkarene for udvikling af

landdistrikterne

Aktiviteterne skal relatere sig til fglgende

temaer:

e Basale serviceydelser

e Byfornyelse og bevarelse af
kulturarven

Totale investeringer

Projekternes samlede investeringer

893.995 kr.

Mal: 5+ 10

At der findes og afprgves nye mader til at fa
den faelles trafik til at fungere bedre. At
skabe offentlige og private samarbejder.

Kroner %

Andel aof total

Antal projekter

Befolkning i
landdistrikterne, der
far fordel af
aktiviteterne

Antal personer

Aktivitet 1:

At der skabes projekter hvor man
eksperimenterer med forskellige former for at
skabe sammenhang mellem de offentlige
transportmuligheder og landomraderne.

201.149

50

40.000

Aktivitet 2:

At der etableres
samkgrsels/opsamlingssteder/delebiler lokalt,
evt. kombineret med sikker cykelparkering.

201.149

50

40.000

Aktivitet 3:

Total

402.298

100

Bemaerkninger:




Mal og aktiviteter, der forbedrer

rammevilkarene for udvikling af

landdistrikterne

Aktiviteterne skal relatere sig til fglgende

temaer:

e Basale serviceydelser

e Byfornyelse og bevarelse af
kulturarven

Totale investeringer
Projekternes samlede investeringer

893.995 kr.

Mal: 6 + 10

At der arbejdes for at sikre hurtige
bredbandsforbindelser og sikker
mobiltelefondzaekning. At skabe offentlige og
private samarbejder.

Kroner %
Andel aof total

Antal projekter

Befolkning i
landdistrikterne, der
far fordel af
aktiviteterne

Antal personer

Aktivitet 1:

Gennem screening at fa skabt overblik over
status i bredbandsforbindelser og muligheder
i de enkelte lokalomrader

80.460 20

20.000

Aktivitet 2:

Etablere samarbejde mellem lokalomrader og
de enkelte Internetudbydere om evt.
muligheder for etablering af alternative
I@sninger — og st@tte projekter med
etableringen af fx master og anlaeg i det
omfang ingen andre puljer og myndigheder
kan stgtte.

321.838 80

20.000

Aktivitet 3:




Total

402.298

100

Bemaerkninger:




Mal og aktiviteter, der forbedrer

rammevilkarene for udvikling af

landdistrikterne

Aktiviteterne skal relatere sig til fglgende

temaer:

e Basale serviceydelser

e Byfornyelse og bevarelse af
kulturarven

Totale investeringer
Projekternes samlede investeringer

1.787.991 kr

Mal: 7 + 10
At der skabes vedvarende energilgsninger. At
skabe offentlige og private samarbejder.

Kroner

%
Andel aof total

Antal projekter

Befolkning i
landdistrikterne, der
far fordel af
aktiviteterne

Antal personer

Aktivitet 1:

Etablere eksperimenterende anlaeg, hvor der
kan opsamles erfaringer iszer inden for
bioenergi og de kredslgb og samarbejder der
kan skabes her, samt formidles viden til alle

interesserede.

804.596

100

20.000

Aktivitet 2:

Total

804.596

100

Bemeerkninger:




Mal og aktiviteter, der forbedrer

rammevilkarene for udvikling af

landdistrikterne

Aktiviteterne skal relatere sig til fglgende

temaer:

e Basale serviceydelser

e Byfornyelse og bevarelse af
kulturarven

Totale investeringer

Projekternes samlede investeringer

1.191.994 kr.

Mal: 8 + 10
At der skabes stzerke sociale netvaerk. At
skabe offentlige og private samarbejder.

Kroner %

Andel aof total

Antal projekter

Befolkning i
landdistrikterne, der
far fordel af
aktiviteterne

Antal personer

Aktivitet 1:

Stgtte projekter, som afprgver nye muligheder
for organisering af foreningslivet — fx
foreningskontorer som servicerer alle
lokalomradets foreninger med administrative
opgaver.

536.397

100

35.000

Aktivitet 2:

Total

536.397

100

Bemaerkninger:




Mal og aktiviteter, der forbedrer

rammevilkarene for udvikling af

landdistrikterne

Aktiviteterne skal relatere sig til fglgende

temaer:

e Basale serviceydelser

e Byfornyelse og bevarelse af
kulturarven

Totale investeringer
Projekternes samlede investeringer

1.191.994 kr.

Mal: 9 + 10

At der skabes rammer om kulturelle
arrangementer. At skabe offentlige og
private samarbejder.

Kroner %
Andel aof total

Antal projekter

Befolkning i
landdistrikterne, der
far fordel af
aktiviteterne

Antal personer

Aktivitet 1:

Stptte projekter, hvor der er brug for sendring
og evt. ombygning af landsbyernes
samlingssteder, sa de far flere muligheder og
bliver tidssvarende, herunder ogsa
energilgsninger, som kan veere med til at ggre
driften af fx et forsamlingshus rentabel og
baeredygtig.

354.022 66

15.000

Aktivitet 2:

Stptte projekter, som arbejder for at bruge de
lokale bygninger, forsamlingshuse, haller mf.,
pa flere og nye mader.

182.375 34

67.000




Aktivitet 3:

Total

536.397

100

Bemeerkninger:




Mal og aktiviteter, der forbedrer

rammevilkarene for udvikling af

landdistrikterne

Aktiviteterne skal relatere sig til fglgende

temaer:

e Basale serviceydelser

e Byfornyelse og bevarelse af
kulturarven

Totale investeringer
Projekternes samlede investeringer

3.575.981 kr.

Mal: 1+2+11+12+10

At udvikle ny muligheder og former for at
deltage i fritidsliv.

At fremme muligheder for nye boformer og
kontorfzellesskaber — herunder ogsa
alternative bo- og produktionsfaellesskaber.
At bidrage til landsbyernes "markedsfgring"
og genskabe en tiltreekningskraft.

At der skabes offentlige og private
samarbejder

Kroner %
Andel aof total

Antal projekter

Befolkning i
landdistrikterne, der
far fordel af
aktiviteterne

Antal personer

Aktivitet 1:
Stptte projekter, der ajourfgrer, udsmykker
eller generelt forskgnner landsbyerne.

643.677 40

8.000

Aktivitet 2:

Stgtte projekter, der eksperimenterer med
innovative, helhedsorienterede og
samfundsrelevante boformer og
produktionsfaellesskaber.

724.136 45

10

50.000

Aktivitet 3:

Afprgve nye former for fritidsliv i
lokalomraderne. Bl.a. kan nye muligheder for
sport og bevaegelse i naturen udvikles.

241.379 15

6.000




Total

1.609.192

100

19

Bemaerkninger:




G. Andre planlagte mal og malsaetninger

G.1. Beskriv her eventuelle andre mal og malsaetninger, som aktionsgruppen planlaegger, men som ikke
sgges medfinansieret under Landdistriktsprogrammet

Ad G.1)
> Malet er at skabe netvaerk mellem landsbyer og projekter pa tvaers af de 2 kommuner til gensidig
inspiration og idégenerering.
> Skabelse af samarbejdsprojekter mellem landsbyer hvor det giver mening for alle

H. Aktionsgruppens forvaltning af strategiens gennemfgrelse

H.1 Beskriv hvordan der i gennemfarelsen af udviklingsstrategien arbejdes med LEADER-principperne, og hvordan principperne
kan forbedre mulighederne for at opfylde strategiens vision og mdl (for mere om LEADER-principperne henvises til bilag):
1. Beskriv hvordan aktionsgruppen vil arbejde med netvaerk og klynger samt en helhedsorienteret tilgang til lokal udvikling, der
integrerer forskellige sektorer og interessegrupper.
Beskriv ogsa hvordan de forskellige aktgrer inddrages:
e foreningens medlemmer
e lokale organisationer, foreninger, borgere og erhvervsliv
e Kommune og region
Her kan overvejes informations- og debatmgder, projektbesgg/mgader, brugen af sociale medier, brug af pressen,
nyhedsbreve, hjemmesider, overvejelser om hvordan aktionsgruppen ndr de unge, og om der er taenkt pd kan og alder i
inddragelsen af de lokale aktgrer. Beskriv ogsa eventuelle overvejelser om etablering af arbejdsgrupper og netveerk blandt og
pa tveers af de forskellige grupper af lokale aktgrer, fx mellem sektorer og mellem erhverv og foreningsliv.

Her kan ogsa tilkendegives, hvordan aktionsgruppen pdtaenker at deltage i regionale eller internationale
samarbejdsaktiviteter- og projekter.

2. Beskriv hvordan der arbejdes med innovation
Innovation skal ses i en lokal sammenhaeng, og kan defineres som nye aktiviteter, der ikke har vaeret gennemfgrt for i det
pdgeeldende lokalomrdde gennem anvendelse af ny viden eller anvendelse af kendt viden pd nye mdder.
Resultatet af processen kan vaere nye produkter i form af serviceydelser, nye erhvervstiltag eller nye processer i form af
teknologiske eller organisatoriske nyskabelser. Innovation skal sdledes forstds bredt, hvor det er den lokale nyhedsveerdi, der
er afggrende.
Der leegges endvidere vaegt pG muligheden for overfgrsel af innovation sdvel ind som ud af aktionsgruppens omrdde.

Ad H.1)

Aktionsgruppen vil afholde Igbende lokale m@der og samlinger med de primaere samarbejdspartnere hvor
der saettes fokus pa mal og aktiviteter og skabes samarbejder om gennemfgrelse af disse.

| forhold til samarbejde med erhvervslivet vil kontakten til erhvervskontorer og
erhvervssammenslutninger vaere grundlaget for at samle forskellige faggrupper i klynger for i samarbejde
at samle viden og skabe synergi de netvaerk, som kan skabe nye virksomheder eller nye produkter i
eksisterende virksomheder.

Der udarbejdes "arshjul/plan” med de forventede aktiviteter og mal for det kommende ar, som
fremlaegges af generalforsamlingen til godkendelse.

Aktionsgruppens primaere samarbejdspartnere er Odder- og Hedensted Kommuner, specifikt vil der ogsa
skulle skabes samarbejdsrelationer til erhvervsudviklingskontorer for samarbejde med virksomhederne i
omradet.

Lokalrad eller lokale repraesentanter i hele de udpegede omrade er ogsa vigtige samarbejdspartnere.
Region Midtjylland, Smagernes LAG vil ogsa indga i samarbejdet.
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Aktionsgruppen vil ogsa vaere aben for at samarbejde med andre kommuner bade i og uden for regionen,
samt andre danske aktionsgrupper. Det kan ogsa blive relevant, at samarbejde med aktionsgrupper i
andre EU lande.

Aktionsgruppen vil arbejde for, at der i alle lokalsamfund, i fellesskab, udarbejdes visioner og strategi for
udviklingen som kan danne grundlag for ansggninger til LAG Odder-Hedensted samt andre fonde og
puljer.

Vi vil med gode referencer fra projektholdere og lign. inspirere til projekter og arbejde for en synligggrelse
af mulighederne med LAG Odder-Hedensted?

Evalueringsmgdet bliver katalyserende for innovationen evt. med nedszettelse af udvalg for specielt
interesserede og aktuelle projektholdere

Herunder kan navnes:
e Lokalrad/beboerforeninger
e Foreningslivet
e Haller, skoler og institutioner
o Bofallesskaber for bgrn og unge
e Andelsboligforeninger
e Erhvervsorganisationer, herunder mentornetvaerk
e Turismearbejdet

H. 2 Aktionsgruppens organisering, beslutnings- og evalueringsprocedurer
Redeggr for hvordan aktionsgruppen planlaegger at gennemfgre strategien ved brug af fglgende punkter (aktionsgruppen kan
tilfgje yderligere punkter):
e  Gennemfgrelse af bestyrelsesmgder
e Jobbeskrivelse for koordinator, ansattelsesforhold og bestyrelsens arbejdsgiverfunktion over for koordinator.
e  Procedure for administration af driftsmidlerne og af projektmidlerne. Procedure der sikrer habilitet i bestyrelsen og
koordinatorens arbejde
e  Sikring af gennemsigtighed ved de valgte prioriteringskriterier og pointsystemer til brug ved vurdering af indkomne
projektansggninger.
e Sammenhaeng til kommuners og regions udviklingsplaner og tiltag.
e  Procedure for den Igbende overvagning og evaluering af udviklingsstrategiens gennemfgrelse.
e Hvordan bestyrelsen Igbende vil sikre den ngdvendige viden og kompetencer.

Ad H.2)
Bestyrelsesmgder
e Fastseettelse af mgder foretages for perioder pa min. 6 mdr.
e Sammensatning af dagsorden afledes af tidligere referaters huskeliste og en dialog mellem
formand og koordinator. Dette finder sted 14 dage fgr mgdet.
e Indkaldelse med dagsorden udsendes i mail senest 7 dage fgr mgdet.
e Dagsorden og tilhgrende bilag findes pa faelles digital lagringsplads pa Internettet under behgrig
sikkerhed.
e Mgderne sgges gennemfgrt relativt tidligt pa aftenen pa et passende tidspunkt, sa der tages
hensyn til bade sent arbejdende medlemmer og gnsker om tidlig afslutning.
o Mgdernes varighed sgges holdt indenfor 2 — 3 timer.
e Placeringen af mgderne er forskellige steder i omradet. | perioder kan de leegges ud i forskellige
landdistrikter og i andre perioder kan de afholdes centralt.
e Oplysning om mgderne findes pa hjemmesidens aktivitetskalender.
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e Referater offentligggres pa hjemmesiden umiddelbart efter mgderne
e LAG Odder-Hedensteds bestyrelse arbejder efter en forretningsorden, der fastszetter retningslinjer
for:

0 Hvordan bestyrelsen traeffer beslutninger

0 Hvornar beslutninger traeffes skriftligt og mundtligt

0 Hvem der indkalder til mgder og tidsfrister i den forbindelse
0 Hvornar der kan afholder ekstraordinaere bestyrelsesmgder
0 Hvordan mgdet ledes
O Suppleanternes rolle
0 Projekt —fremlaeggelse, -prioritering og -procedurer

Koordinator
e LAG Odder-Hedensted gnsker at dele koordinatorfunktionen i to deltidsbeskaeftigelser. Formalet
er, at bevare lokalkendskabet og den korteste vej fra projektholder til den nye forordning. Denne
ordning sgges opretholdt frem til og med 2016. Herefter evaluering og evt. ny struktur.
e De to koordinatorer organiserer sig indbyrdes til varetagelse af fglgende funktioner, safremt det
er bestyrelsens gnske:
0 Den daglige koordination af arbejdet.
0 Sekretariat for bestyrelsen; drift og vedligeholdelse af hjemmeside, nyhedsbreve, PR,
udsendelse af mgdeindkaldelser og referater.
0 Bidrage til at mal og aktiviteter i den lokale udviklingsstrategi opfyldes.
0 Forberede projektansggninger til behandling i bestyrelsen og national myndighed.
0 Radgive og informerer projektholdere ved pabegyndelse og gennemfgrelse af projekter
samt sikre proaktivitet i forbindelse med lovgivning og planlaegning heraf.
0 Koordinere aktionsgruppens arbejde med andre lokale, regionale, nationale eller
internationale aktiviteter.
0 Fgre tilsyn med gennemfgrte projekter.
0 Sikre at drifts- og projektgkonomien varetages i henhold til retningslinjerne fra national
myndighed.
0 Oplysning og vejledning af projektholdere om midler til mulige finansieringskilder.
e LAG Odder-Hedensted daekker behovet for koordinatorfunktionen ved direkte ansaettelse eller
indkgb pa timebasis.
e Der meddeles prokura til koordinatorerne i forhold til forvaltning af drifts- og projektmidler.

Procedure for administration af driftsmidler
Administrationen af driftsmidlerne varetages i henhold til de retningslinjer, den nationale myndighed
udstikker.

Regnskabsaret gar fra 1. januar til 31. december og regnskabet udarbejdes i overensstemmelse med god
regnskabspraksis og underskrives af bestyrelsen.

Koordinator udarbejder budgetter for det kommende regnskabsar, som forelaegges bestyrelsen og
generalforsamlingen til godkendelse.

Regnskab og budgetter laegges pa hjemmesiden senest sammen med indkaldelsen til ordinaer
generalforsamling.

Procedure for administration af projektmidler
Anvendelsen af projektmidlerne er det konkrete udtryk for aktionsgruppens virke. Helt konkret er malene
og aktiviteterne det, der sgges udfgrt.
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Bestyrelsen vil umiddelbart efter ordinzere generalforsamlinger uddele ansvarsomrader til hvert medlemi
forhold til mal og aktiviteter. Ansvarsomrader og konkrete opgaver planlaegges gennemfgrt i henhold til
den overordnede periode-tidsplan og sgges indpasset i den arlige tidsplan, der Igber frem til naeste
ordinzere generalforsamling.

Ansvarsomraderne kan vaere at:
e Indhente konkret viden.
e Skabe kontakt til aktgrer inden for omradet.
e Finde frem til projekter, der bedst kan vaere med til at opfylde malene.
e Skabe netveerk af aktgrer inden for omradet.
e Bista projektmagere med at udforme projektidéer.
e Finde anden finansiering, der kan stgtte malets/aktivitetens projekter.

Habilitet og tavshedspligt
Deltagelse i LAG Odder-Hedensteds arbejde er omfattet af habilitetsreglerne i Forvaltningsloven.
Medlemmer af bestyrelsen og koordinatorerne kan vare inhabile ved behandlingen af ansggninger om
tilskud.
o Er et bestyrelsesmedlem inhabil i behandlingen af en ansggning, forlader bestyrelsesmedlemmet
mgdet, imens sagen behandles.
e Er en koordinator inhabil, behandles ansggning og hele sagen af den anden koordinator bistaet af
et medlem af bestyrelsen.

Arbejdet i bestyrelsen er omfattet af reglerne om tavshedspligt i offentlige tjenester. Det vil sige, at mange
af de oplysninger, bestyrelsesmedlemmerne og koordinatorerne modtager er fortrolige. BaAde mundtlige
og skriftlige oplysninger; eksempelvis dokumentationsmateriale om enkeltpersoners, private selskabers
eller foreningers gkonomiske, personlige eller interne forhold, herunder oplysninger om tekniske
indretninger, om fremgangsmader eller om drifts- og/eller forretningsforhold.

e Der ggres jeevnligt opmaerksom pa dette forhold pa bestyrelsesmgderne.

Prioriteringskriterier ved projektansggninger

For at sikre gennemsigtighed ved de valgte prioriteringskriterier og pointsystemer ved vurdering af
indkomne projektansggninger vil LAG Odder-Hedensted synliggg@re kriterierne og systemerne i videst
mulige omfang. Det skal vaere noget af det fgrste, man som kommende projektholder mgder, nar man
spger oplysning om muligheden for LAG-midler til sit projekt.

Prioriterings- og pointsystemet skal forstas fgrste gang, man mgder det. Derfor er det vigtigt, at det
opbygges simpelt, lavpraktisk og i en logisk orden.

Bestyrelsen vil anvende systemet ved meddelelser om ansggningens udfald til projektholder og national
myndighed

Sammenhang til kommuners og regionens udviklingsplaner og tiltag
Bestyrelsen vil igennem Igbende dialog med kommuner og region sikre at strategien skaber sammenhang
med de overordnede udviklingsplaner herfra.

Evaluering af udviklingsstrategien

Der iveerksaettes arlige mgder umiddelbart inden generalforsamlingen hvor strategien gennemarbejdes og
vurderes i forhold til det forlgbne ar, de hgstede erfaringer og aktuelle zendringer som med fordel kan
implementeres i strategien.

Viden og kompetencer
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Bestyrelsen vil Igbende s@gge at deltage i m@der og kurser, som udbydes af MBBL og andre relevante
partnere. Evt. nye bestyrelsesmedlemmer gives en grundig indfgring i bestyrelsen arbejde.

Bestyrelsen vil sgge viden om samfundsforhold, som kan have betydning for udvikling af landdistrikter og
erhverv bade lokalt og nationalt.

I. Finansiering af strategien og tidsplan

I.1. Finansiering og tidsplan

Anfgr belgb og fordeling mellem drifts- og projektmidler fra Landdistriktsprogrammet i perioden 2015-2020.

Opstil budget for driftsmidlerne (bestyrelsesmgder, koordinator, kompetenceudvikling af bestyrelse og koordinator,
informationsaktiviteter, mm.)

Opstil budget for projektstgttemidlerne i forhold til fordeling imellem de opstillede mal, jf. tabel ovenfor.

Andelen til drift og administration, herunder til aflenning af faglig og administrativ koordinator, ma hgjst udger 20 % af
aktionsgruppens samlede arlige budgetramme til projekter og administration.

Beskriv hvilke overvejelser og konkrete muligheder, der er i lokalomradet for yderligere finansiering af strategiens gennemfgrelse
og medfinansiering af projekter.

Anfgr en tidsplan for strategiens forventede gennemfgrelse i perioden 2015 — 2020.

Ad1.1)

Aktionsgruppen vil ud over de midler som stilles til radighed fra Landdistriktsprogrammet, sgge at skabe
medfinansiering til projektholdere fra begge de bergrte kommuner, samt hjzelpe projektholdere med at
sgge stgtte fra bade lokale og nationale fonde, samt private bidragydere og erhvervslivet.

Aktionsgruppen vil arbejde for at indga et samarbejde/partnerskab med mulige virksomheder.

> Budget vedlagt som bilag til strategien.

» Tidsplan/arshjul er vedhaeftet som bilag til strategien, desuden er der i budgettet indarbejdet
fordelingsnggle over hvilke aktiviteter som forventes igangsat fgrst i perioden og hvilke som
kommer ind senere.
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J. Prioriteringskriterier for udveelgelse af ansggninger til tilskud

J.1.

Prioriteringen af projekter, som LAG'en gnsker at indstille til tilsagn, skal kunne dokumenteres pa et objektivt og systematisk
grundlag. Til formalet har Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter defineret 8 projektprioriteringskriterier, som skal indga i
prioriteringen af alle ansggte projekter. Disse kriterier skal saledes indga i strategien:

Projektbeskrivelse

Synlighed

Relevans

Lokal forankring

Samarbejde

Innovation

Udbytte (Bkonomiske effekter, Miljgmaessige effekter, Klimaeffekter, Sociale effekter og Kulturelle effekter)

O NOUVEWNE

Bzeredygtighed

Listen af kriterier er ikke prioriteret. Der kan ikke @&ndres i disse standardkriterier, men aktionsgruppen kan tilfgje sine egne
kriterier under de enkelte punkter.

Der bgr dog kun tilfgjes flere kriterier eller uddybende kriterier hvis det er ngdvendigt for at deekke de mal, indsatsomrader og
prioriteter, som aktionsgruppen vil arbejde efter i udviklingsstrategien.

For eksempel:

Under punkt 2 om synlighed kan tilfgjes; projektets synlige effekt og veerdi som demonstration og inspiration for andre
Under punkt 5 om samarbejde kan tilfgjes; samarbejde mellem gsamfund.

Under punkt 7 om udbytte kan tilfgjes; bevaring og udnyttelse af omradet kulturhistoriske vaerdier

Kriterierne vil senere blive udmgntet i et pointsystem, som er under udvikling. Aktionsgrupperne vil derfor senere skulle arbejdes
videre med de kriterier, som anfgres i strategien.

AdJ.1)
1. Projektbeskrivelse

a. Er projekterne fyldesggrende beskrevet?
b. Er der redegjort for, at projektet kan gennemfgres inden for den fastsatte tid?

c. Er der en klar plan for finansiering af hele projektet?
2. Synlighed
a. Kan projektet veere med til at markedsfgre lokalsamfundet?
b. Kan andre fa inspiration fra projektet?
c. Har projektet stor betydning for lokalsamfundet?
3. Relevans
a. Lever projektet op til aktiviteter i udviklingsstrategien?
b. Er projektet relevant i forhold til andre planer og strategier?
4. Lokal forankring
a. Skaber projektet en forskel lokalt?
b. Skaber projektet arbejdspladser lokalt?
c. Er der lokal deltagelse i projektet?
5. Samarbejde
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a. Indgar projektet i et stgrre samarbejde?

b. Indgar der samarbejde med offentlige myndigheder?

c. Indgar der samarbejde med private partnere, herunder ogsa foreninger.
6. Innovation

a. Er projektet nytaeenkende for lokalomradet?

b. Er projektet innovativt i forhold til strategiens mal?

c. Er projektet proaktivt?
7. Udbytte

a. @konomiske effekter

b. Miljpmaessige effekter

c. Klimaeffekter

d. Ressourcemaessige effekter

e. Sociale effekter

f. Kulturelle effekter

8. Beeredygtighed
a. Er der projektet langtidsholdbart?
b. Er vedligeholdelse af projektet med i projektbeskrivelsen?
c. Er projektet beaeredygtigt i en miljg-, klima- og ressourcemaessig forstand?
d. Er projektet socialt baeredygtigt?

PS: Bestyrelsen vil, nar projekterne skal vurderes, lave 2 szt vurderingskriterier, da ikke alle kriterier
giver mening i begge indsatsomrader.
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K. Bemaerkninger og eventuelle andre overvejelser, aktionsgruppen har gjort sig

K.1. Eventuelle bemaerkninger og overvejelser

AdK.1)

L. Underskrifter

(skal underskrives af ansgger/formanden og 2 bestyrelsesmedlemmer i forening - tegningsret)

Dato: Formandens navn (blokbogstaver):

Formandens underskrift:

Jeg erklzerer, at de afgivne oplysninger ovenfor er korrekte, og at jeg ikke har modtaget
andre EU-tilskud til projektet og at jeg ikke har fortiet oplysninger af betydning for sagens
afggrelse.

Dato: Bestyrelsesmedlems navn (blokbogstaver):

Bestyrelsesmedlems underskrift:

Jeg erklzerer, at de afgivne oplysninger ovenfor er korrekte, og at jeg ikke har modtaget
andre EU-tilskud til projektet og at jeg ikke har fortiet oplysninger af betydning for sagens
afggrelse.

Dato: Bestyrelsesmedlems navn (blokbogstaver):

Bestyrelsesmedlems underskrift:

Jeg erklzerer, at de afgivne oplysninger ovenfor er korrekte, og at jeg ikke har modtaget
andre EU-tilskud til projektet og at jeg ikke har fortiet oplysninger af betydning for sagens
afggrelse.
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Bilag

LEADER-principperne

Det overordnede formal med LEADER-metoden er at sikre en hgj grad af lokal borgerinddragelse og
-indflydelse pa udviklingen. Desuden er malet at skabe sammenhang mellem de mange lokale
udviklingstiltag og overfgre viden og erfaringer fra landdistrikt til landdistrikt. Og hvordan ggr man sa det?

LEADER-metoden bygger pa syv principper, som til sammen kan skabe landdistriktsudvikling med lokal
forankring og udblik til omverdenen. Der er saledes ikke tale om krav, men principper som der skal tages
hensyn til ved prioritering af et projekt.

Lokale partnerskaber er selve kernen i LEADER-metoden. Fgrste skridt i arbejdet med LEADER-metoden er
derfor at etablere et partnerskab af lokale aktgrer — en lokal aktionsgruppe— der samler repraesentanter for
myndigheder, erhvervsliv og civilsamfund. Grundtanken er, at landdistrikternes udfordringer bedst Igses
gennem forpligtende samarbejde pa tvaers af den offentlige, private og frivillige sektor til gavn for
lokalsamfundet.

Omradebaseret tilgang — betyder, at aktionsgruppen skal udarbejde en lokal udviklingsstrategi med
udgangspunkt i omradets specifikke situation, udfordringer og behov. Ethvert geografisk omrade har
sociale, kulturelle, eller naturmaessige ressourcer, der kan inddrages i denne udviklingsproces.

Bottom up-tilgang — betyder, at der skal opmuntres til naerdemokrati, sa ideer og beslutninger kommer
"nedefra” de egentlige landdistriktsaktgrer og formidles “op” til de besluttende myndigheder. Den lokale
aktionsgruppe er i sig selv et udtryk for en bottom up-tilgang, og det er aktionsgruppens opgave at arbejde
for, at den lokale befolkning bliver inddraget i beslutninger af betydning for deres omrade. Det kan ske ved
at inddrage borgerne, foreningslivet og erhvervsreprasentanter i strategiarbejdet eller ved forberedelse og
gennemfgrelse af projekter, der bidrager til udviklingen af lokalomradet. Hermed sikres opbakning savel fra
vigtige lokale aktgrer som borgernes medejerskab til beslutningerne, og g@r beslutningerne mere
levedygtige.

Tvaersektoriel tilgang - en tvaersektoriel og integreret tilgang betyder, at den lokale aktionsgruppes strategi
og projekterne, som gruppen stgtter, er koordineret og teenkt sammen som en helhed.

Netvaerkssamarbejde mellem lokale aktionsgrupper (og evt. andre aktgrer). Her laegges vaegt p3, at
aktionsgrupperne udveksler informationer, erfaringer og initiativer vedrgrende landdistriktsudvikling. Der
kan bade veere tale om lokale, regionale, nationale og transnationale netvaerk.

Innovative strategier — betyder at aktionsgruppen og de lokale projektholdere skal vaere abne overfor nye
ideer, processer og samarbejdsrelationer og skal kunne inspirere andre, og projekterne skal danne model til
efterfglgelse. Det kan eksempelvis vaere projekter, der udnytter lokale ressourcer pa en ny made, eller
udvikler nye produkter, processer, organisationsformer m.v.
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Samarbejdsprojekter — indebaerer, at flere aktionsgrupper gar sammen om at forberede og gennemfgre et
projekt. Det kan veaere aktionsgrupper fra nabokommuner, aktionsgrupper fra forskellige egne af landet
eller fra andre lande. Ogsa her er hensigten, at aktionsgrupperne kan udveksle inspiration og erfaring, sa
viden om landdistriktsudvikling overfgres mellem forskellige omrader og komme et stgrre omrade til gode.
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LAG Odder-Hedensted

l. 1. Finansierings og tidsplan

Lokal Udviklingsstrategi

Fordelingsnggler i %

Ramme
Ar

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Samlede midler

Pristalsudvikling 0,80%

Fordeling mellem projekts- og driftsmidler

100% 101% 102% 102% 103% 104%

Ar 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Projektmidler 80% 80% 80% 80% 80% 80%
Driftsmidler 20% 20% 20% 20% 20% 20%

Fordelingsnggle projektmidler

Kommentar:

Rammen er sat med udgangspunkt i uofficielle oplysninger fra
MBBL under etableringsfasen primo 2014; 1 mio kr. til hver
kommune. lalt kr. 2 mio. Dette er det oplyste belgb for 2015.
Det vides ikke om belgbet gar ned eller op i 2016 og senere.
Derfor fastholdes niveauet for 2015 med en fremskrivning med
forbrugerpristallet fra 2013, jfr. Danmarks Statistik.

Fordeling mellem projekt- og driftsmidler er udnyttet
maksimalt, idet vi mener at have behov for udnyttelse af relativt
sparsomme midler til optimal formidling og administrationok af
projektmidlerne.

Ar 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rammevilkar 80% 70% 60% 50% 40% 30%
Erhverv 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Fordelingsnggle projektmidler, mal
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Punkt I, Budgetter, Bilag XX

Total
12.242.575

Total
9.794.060
2.448.515

Total
5.363.972
4.430.088
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LAG Odder-Hedensted

Lokal Udviklingsstrategi

Ar Vaegtning 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Erhverv 1,000 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Mikrovirksomheder indenfor
" " 0,200 4% 6% 8% 10% 12% 14%
1 ”lokale fgdevarer
Turisme og
2 [ 0 0 0 [ 0
2 konsulentvirksomheder 0,200 4% 6% 8% 10% 12% 14%
Virksomheder inden for
forskellige fremstillings- o
. B o8 0200 4% 6% 8% 10% 12% 14%
serviceerhverv med fokus pa
3 baeredygtighed
a Netvaerk mellem virksomheder 0,150 3% 5% 6% 8% 9% 11%
Alternativ energi og
cirkelgkonomi
(genbrug/genanvendelse, 0,150 3% 5% 6% 8% 9% 11%
materialeminimering,
5086 energibesparelser, lokale ravarer)
Skabe vakstbetingelser for sma
innovative virksomheder og 0,100 2% 3% 4% 5% 6% 7%
7 menneskene bag
Kommentar:

Fordelingsnggle projektmidler starter med fokus pa
Rammevilkar for et svinge over pa fokus pa Erhvervs-relaterede
projekter til sidst i perioden.

Erhvervs-malene er vaegtet/prioriteret indbyrdes af bestyrelsen.

Fordelingsnggle projektmidler, mal (fortsat)

Ar Vaegtning 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Rammevilkar 1,000 80% 70% 60% 50% 40% 30%
1 Landsbyforskgnnelse 0,050 4% 4% 3% 3% 2% 2%
2 Nye former for fritidsliv 0,050 4% 4% 3% 3% 2% 2%
3 Adgang til naturomrader 0,050 4% 4% 3% 3% 2% 2%
4 Sundhed for borgerne 0,200 16% 14% 12% 10% 8% 6%
5 Feelles trafik 0,075 6% 5% 5% 4% 3% 2%
6 Bredband og mobiltlf. 0,075 6% 5% 5% 4% 3% 2%
7 Energilgsninger 0,150 12% 11% 9% 8% 6% 5%
8 Sociale netvaerk 0,100 8% 7% 6% 5% 4% 3%
9 Kulturelle arrangementer 0,100 8% 7% 6% 5% 4% 3%

C:\Users\susa2509\Dropbox\Kommende LAG\LAG Odder-Hedensted\Strategi\Skriveproces\Samlet materiale til afsendelse\Ver. 2 I. 1. Finansiering

320.000

1.280.000

483.840

1.128.960

650.281

975.421

819.354

819.354

Punkt I, Budgetter, Bilag XX

Total
991.091 1.165.523 4.430.088

886.018
886.018

886.018
664.513

664.513

443.009

Total
660.727 499,510 5.363.972
268.199
268.199
268.199
1.072.794
402.298
402.298
804.596
536.397
536.397
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LAG Odder-Hedensted Lokal Udviklingsstrategi Punkt I, Budgetter, Bilag
10 Offentlige og private samarbejder 0,050 4% 4% 3% 3% 2% 2% 268.199
11 Boformer og prod.fsk. 0,050 4% 4% 3% 3% 2% 2% 268.199
12 Landsby markedsfgring 0,050 4% 4% 3% 3% 2% 2% 268.199

Kommentar:
Rammevilkar-malene er som Erhvervs-malene
veegtet/prioriteret indbyrdes af bestyrelsen.
Fordeling af driftsmidler
Ar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Bestyrelsesmgder 3% 3% 3% 3% 3% 3% 73.455
Koordinator faglig 50% 50% 50% 50% 50% 50% 1.224.258
admin 25% 25% 25% 25% 25% 25% 612.129
Kompetenceudvikling 10% 10% 10% 10% 10% 10% 244.852
Information 7% 7% 7% 7% 7% 7% 171.396
Administration 5% 5% 5% 5% 5% 5% 122.426
Kommentar:
Fordeling af driftsmidler er foretaget over en skabelon, jfr.
rapporteringer fra tidligere LAG-periode.
Forholdet mellem faglig og administrativ koordinator er sat
med udgangspunkt i bekendtggrelsens §18, hvor det
umiddelbart tolkes at den faglige koordinator har den stgrste
arbejdsbyrde og den administrative den mindre. Dog afventes
MBBLs fastleeggelse af retningslinier for koordinatornetvaerk og
deres opgaver jfr. samme paragraf stk. 5.
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Forudseetninger

Nr. | Forudsaetning Evt.
1 Tidsplanen er opstillet med fokus pa projektholders
optimale situation for hurtig gennemfgrelse af
projektet.
- Detvurderes, at igangsaetninger ved
semestrenes begyndelse vil vaere velegnet.
- At projektholder har sine forberedelser
gennemarbejdet, sa projektet kan startes pa
egen regning og minimal risiko alene med LAG
Odder-Hedensteds tilsagn. Siden kan tilsagn fra
national myndighed fglge.
2 Antal ansggningsrunder 2 stk.
3 Antal bestyrelsesmgder 4 stk.
- 2 fordelingsmgder
- 1 GF-forberedende
- 1 Aktivitetsmgde
4 Generalforsamling inden maj 1 stk.
Tidsplan for et ar
General- BM BM BM
Forsamling Deadlin.e fordelings- Aktivitets- Deadline fordelings-
» BM m/aktivitet anse)lgnlng m@de 30/6 mgde ans¢g|n|ng mode 3112
| [ . | | [ : I |
| | |
| |
1 1
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